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PM om forandrad verksamhet p& nagot eller ndgra av KTH:s campus

Avrapportering av rektors uppdrag att overgripande utreda konsekvenser av
forandrad verksamhet pa KTH:s campus

av prorektor Mikael Lindstrém och senior radgivare Erik Fahlbeck

Inledning

Med anledning av KTH:s ekonomiska lage beslutade rektor i februari 2023 om atgarder for en
ekonomi i balans (dnr V-2023-0079). En av atgidrderna var att uppdra &t prorektor att:

- foresla hur lokalkostnaderna kan minskas enlighet med maélet for den av
universitetsstyrelsen faststallda ramen for KTH:s lokalkostnader om 16,1 % av de
totala kostnaderna;

- overgripande utreda konsekvenserna av forandrad verksamhet pa nagot eller nagra av
KTH:s campusomraden.

Denna PM ér en avrapportering av detta uppdrag och har tagits fram av Mikael Lindstrom
och Erik Fahlbeck med stod av underlag som tagits fram vid skolor och avdelningar inom
verksamhetsstodet. Promemorian bygger vidare pa tidigare genomforda arbeten inom KTH
och syftar till att ange riktningen for ett fortsatt arbete. I detta forsta utredningssteg foreslas
att fem scenarier utreds nirmare i en fordjupad analys. Parallellt med detta uppdrag pagar
arbete pa kort sikt med lokaleffektiviseringar inom respektive campusomrade. Eftersom vissa
av dessa atgarder ar beroende av kommande strategiska viagval nir det géller de foreslagna
scenarierna, behover en fortsatt fordjupad utredning och det lopande arbetet med
lokaleffektiviseringar ske med niara koppling till varandra.

For nagra ar sedan genomfordes en 6versyn éver KTH:s verksamhet pa samtliga campus.
Utgangspunkten for 6versynen var att all verksamhet vid KTH ska bedrivas i kompletta
akademiska miljoer. Campusoversynen innehaller darfor reflektioner 6ver hur vl
verksamheten vid respektive campus uppfyller det vi kan kalla kompletta akademiska miljoer.
Uppdraget kring campusoversynen var begriansat och det fanns déarfor inte moéjlighet att ta
fram fordjupande underlag, vare sig kvantitativa eller kvalitativa, kring t.ex. prestationer
inom utbildning och forskning. Det fanns heller inte méjligheter att genomf6ra nédgon analys
av lokalkostnader eller lokalutnyttjande vid respektive campus.

Som en f6ljd av de kraftigt stigande lokalkostnaderna har en rad fragor kring KTH:s fortsatta
utveckling aktualiserats. Utifrdn de uppgifter vi har idag ar det uppenbart att KTH behover
minska sina lokalkostnader och dven i 6vrigt se 6ver kostnaderna for verksamheten. Det ar
uppenbart att vi i nartid behover vidta en rad atgirder for att anpassa verksamheten till de
nya ekonomiska forutsattningarna.

11 bilaga 1 aterfinns ett utdrag ur campusoversynen som innehéller ett forslag till vad en komplett
akademisk miljo kan betyda for KTH.
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Foljande PM innehaller darfor dels en kort rekapitulation av vissa av slutsatserna fran
campusoversynen, dels en redovisning av vissa preliminara uppfoljningar av prestationer
inom utbildning och forskning vid KTH:s campus, vissa uppgifter om lokalkostnader samt en
avslutande diskussion om mdgjliga val for utvecklingen av KTH:s verksamhet, givet dagens
ekonomiska lage. Det 6vergripande malet med arbetet ar att det vi gor ska vara positivt for att
utveckla verksamheten inom utbildning och forskning.

Reflektioner fran Campusutredningen

Forutom att en utgidngspunkt fér 6versynen var att all verksamhet vid KTH ska bedrivas i
kompletta akademiska miljoer var en annan utgdngspunkt att KTH fortsatt skulle vara kvar i
Sodertalje. Nar oversynen genomfordes var bedomningen att vi i praktiken inte kunde flytta
verksamheten fran Sodertilje. Givet dessa utgangspunkter var den logiska slutsatsen att det
behovdes en signifikant och substantiell 6kning av saval forskning som utbildning i
Sodertilje, for att pa sikt uppna det vi kan kalla en komplett akademisk miljo.

Med dagens forandrade villkor, dvs. de vasentligt hogre lokalkostnaderna, blir det aktuellt att
ocksa Gverviga alternativet att omlokalisera verksamheten i Sodertilje.

Aven for verksamheten vid 6vriga campus kan det vara bra att titta pa utgdngspunkterna och
historien. Foljande citat belyser att bevekelsegrunderna for verksamheterna dels skiljer sig en
hel del, dels i flera fall forefaller vara resultat av andra aktorers initiativ i betydande grad.

”Sammanfattningsvis ar det mitt intryck att etableringarna i Flemingsberg, Kista och
Sodertilje i hog grad drivits av intressen utanfor KTH. I de tva senare fallen verkar en
kombination av forandrade utbildningsuppdrag, dar breddad rekrytering varit sarskilt
betydelsefullt och hansyn till regionalt och nationellt betydelsefulla industripartners vara
avgorande. I Flemingsberg finns motsvarande forvantningar inom utbildningsomradet, dven
om de “tagit omvagen” 6ver Haninge. I stillet for nationellt betydelsefulla storforetag ar
tidigare landstinget, nuvarande regionen en central extern part i Flemingsberg. Logiken
bakom etableringen i Solna dr en helt annan. Mitt intryck ar att den i hog grad drivits av
initiativ- och framgéngsrika forskare inom KTH som sett potentialer i ett samarbete med
kollegor vid KI och SU.” (Sid 14 ur Rapport om KTHs campus — Oversyn av KTHs fem
campus, diarienummer V-2020-0777 1.4 Erik Fahlbeck, 2021-05-05.)

Nedan aterges nagra kommentarer fran campusoversynen, for KTH:s externa campus

For KTH Kista konstaterades att verksamheten i betydande grad ar kopplad till
forutsattningarna for Electrumlabbet. Vid tiden for campusoversynen var det osakert om
kommunens planer for utvecklingen av Kista skulle leda till vasentliga utmaningar for labbet,
kanske till och med omojliggora en fortsatt verksamhet. Idag verkar det betydligt mindre
osdkert och det finns inga tydliga hot mot den fortsatta verksamheten for labbet utifrén
kommunens framtidsplaner.

I campusoversynen noterades bl.a. att om KTH véljer att satsa pa en fortsatt utveckling av
forskningen i Electrumlabbet och om KTH véljer att nyrekrytera hogre tjanster till KTH Kista
bor KTH ocksa genomfora en tydlig (ny)satsning i KTH Kista for att vitalisera och utoka
verksamheten, for att &stadkomma en mer komplett akademisk milj6. En saddan satsning
borde i sa fall omfatta en breddning av séval forskning som utbildning. I campusoversynen
noterades ocksa att KTH:s verksamhet i KTH Kista har en omfattning och volym pa forskning
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som val motsvarar den vid vissa regionala hogskolor i Sverige, att utbildning bedrivs pa alla
nivéer, att utbildningen har en betydande omfattning i relation till forskningen och att manga
delar av det som diskuterades som en komplett akademisk milj6 fanns.

Ett alternativ som nidmndes i campusoversynen var att istillet flytta forskning och utbildning
som idag bedrivs i KTH Kista till Nano-labbet i Albanova och till Valhallavagen.

En av utgadngspunkterna for dessa kommentarer var att forskningsverksamheten vid KTH
Kista hade minskat i omfattning under flera ar, matt i termer av intiakter for forskning (Fofu-
medel och externa anslag, enligt uppgifter framtagna av ekonomiavdelningen for
campusoversynen). En annan utgdngspunkt var att det verkade vara en utmaning att fa larare
med placering vid KTH Campus att undervisa i Kista, dvs. att integrationen mellan KTH
Campus och KTH Kista inte var sa utvecklad som den skulle kunna vara.

For KTH Flemingsberg beskrev campusoversynen att det fanns icke forverkligade potentialer
i samverkan och samarbete med regionen och KI, trots aktiva anstrangningar. Det var inte s
att sddana samarbeten och sddan samverkan saknades men under arbetet med
campusoversynen framkom att det gatt trogt med flera tidigare initiativ. I campusoversynen
noterades dven en sjunkande andel externa bidrag, potentiella 6verlapp med forskning vid
andra delar av KTH, relativt sett simre koppling mellan utbildning och forskning och det
faktum att lokalerna i KTH Flemingsberg ar relativt dyra. Det noterade dven att det rimligen
kommer behovas sirskilda marknadsforingsinsatser for att 6ka attraktiviteten for de
utbildningar som bedrivs i KTH Flemingsberg.

For att uppnéa en komplett akademisk miljo i KTH Flemingsberg var bedomningen dven att
KTH behover utoka utbildningen pa avancerad niva, liksom utbildningen pa forskarniva. Det
betyder i sin tur att program behover flyttas frain KTH Campus, om man inte far ett storre
utbildningsuppdrag. Om detta ska bli aktuellt sa bor det foregas av en ordentlig genomgéang
av overlappande och komplementar forskning vid KTH Flemingsberg och KTH Campus, sa att
en utbildningsexpansion i KTH Flemingsberg sammanfaller med en koncentrering av
forskningsverksamhet till KTH Flemingsberg, antingen for att sammanfora 6verlappande
verksambhet eller for att tillfora komplementar verksamhet.

I campusoversynen framfordes dven alternativet att 6verviga en flytt frain KTH Flemingsberg.
Utgangspunkten, att KTH:s ambition ar att all verksamhet ska bedrivas i kompletta
akademiska miljoer, leder till att det inte verkar attraktivt att flytta enstaka delar av
verksamheten fran KTH Flemingsberg, eftersom aterstdende delar d& inte kan karaktiriseras
som en komplett akademisk miljo. Att bryta ut och flytta enskilda forskargrupper blir ur den
synvinkeln inte logiskt.

Kompletterande noteringar och reflektioner utifran vissa
uppfdljningar inom utbildning och forskning

For verksamheten i KTH Sodertilje var utgangspunkten i campusoversynen att det inte var
aktuellt att flytta darifran. Den logiska slutsatsen for att nd en komplett akademisk miljé blev
darfor att det kravs en signifikant expansion av savil forskning som utbildning. Samtidigt
noterades att erfarenheterna sa hir langt tyder pa att det kommer vara en stor utmaning att
attrahera viasentligt fler studenter till utbildningarna i KTH Sodertilje.
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Vid tiden for campusoversynen noterades en betydande och som det verkade framgangsrik
expansion av forskningsverksamheten i KTH Sodertélje.

Med ambitionen att all verksamhet vid KTH ska bedrivas i kompletta akademiska miljoer
hade dock alternativet att flytta fran KTH Sodertélje varit den logiska slutsatsen i
campusoversynen, utifran verksamhetens omfattning och utmaningarna att attrahera
studenter.

Det ar ocksé vart att notera att begreppet komplett akademisk miljo innefattar det vi brukar
kalla verksamhetsstod, dvs. for att miljon ska vara akademiskt komplett bor majligheterna att
fa stod och hjalp med t.ex. storre forskningsansokningar, innovationsverksamhet, juridik,
pedagogik och datasupport finnas for alla som ar verksamma inom KTH, oberoende av var
man arbetar. Den typen av fragor behover vigas in i diskussionen, inte minst mot bakgrund
av den nya organisationen av verksamhetsstodet.

Viss uppfoljning inom utbildning, forskning och lokalkostnader

Under varen 2023 har avdelningen for utbildningsstod, EDO, tagit fram underlag kring
prestationer inom utbildningen, uppdelat per campus. Underlagen har anpassats sa att endast
jamforbara utbildningar ingar. Darmed ingar t.ex. inte arkitektutbildningen i underlaget.

Overlag ir examensfrekvensen nigot hogre for program vid KTH Campus, jaimfort med
program vid andra campus. For masterprogram har KTH Flemingsberg den lagsta
examensfrekvensen. Motsvarande monster framtrader om man maéter prestationen som
andelen studenter som uppnar 95 % av utbildningens omfattning, med skillnaden att
masterprogram i KTH Sodertilje da klarar sig bast. DA detta endast omfattar ett fatal
studenter och det alltsa inte 4r ndgon stor volym, kan utfallet variera mer utifran t.ex.
tillfalliga handelser.

Ett annat sétt att méta prestationen &r att berakna den genomsnittliga ersattningen per
student vid olika program och campus. Aven métt pa det séttet dr prestationen 6verlag hogst
for program pa KTH Campus. KTH Sodertilje uppvisar generellt den ldgsta prestationsgraden
med detta matt. Pa avancerad nivé blir prestationen hogst for program i KTH Kista med detta
matt, &ven om skillnaderna ar sméa jamfort med KTH Campus. Det kan ocksa vara vart att
notera att ungefar 20 % av HST for program i KTH Kista, ges vid KTH Campus.

Om vi tittar pa forskningsprestationer sa publicerades lite drygt 18 700 artiklar (baserat pa
Diva) mellan aren 2017 — 2022 vid KTH. Av dessa kom drygt 2,5 % fran KTH Flemingsberg,
4,4 % fran KTH Solna, knappt 3 % fran KTH Kista, mindre &n 0,5 % fran KTH Sodertilje och
resten fran KTH Campus. Mellan aren 2017 till 2021 6kade antalet publicerade artiklar for
KTH som helhet med ungefar 3 %. For KTH Flemingsberg var 6kningen 22 % under samma
tid, for KTH Solna var 6kningen 72 % och for KTH Kista sjonk publiceringen av artiklar till en
niva som 2021 motsvarande 68 % av nivan 2017. For KTH Sodertilje 6kade antalet
publiceringar diremot med drygt 2,5 ganger.

Peer review-granskade konferensartiklar ar vanliga vid KTH Campus och vid KTH Kista. For
KTH Kista sjonk antalet vid en jimforelse mellan 2017 och 2021 men det kan kanske delvis
forklaras av pandemin. Minskningen vid KTH Campus var marginell, mindre 4n 5 %, medan
det var en nedging med narmare 40 % i KTH Kista.
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KTH Solna

Verksamheten vid KTH Solna ar en del av SciLifeLab. Den verksamheten ar vetenskapligt
mycket framgangsrik och har ett hogt lokalutnyttjande. I campuséversynen bedomdes att det
behovdes storre inslag av utbildning for att verksamheten skulle bli en mer komplett
akademisk miljo. I det har laget bedoms det dock inte vara aktuellt att flytta verksamheten
fran KTH Solna. Verksamheten bedrivs i ett speciellt sammanhang genom det tita samarbetet
med KI och SU inom SciLifeLab och har ett mycket hogt lokalutnyttjande.

Nagra reflektioner fran CBH

Ledningen for CBH har bl.a. framfort foljande kommentarer om utvecklingen vid KTH
Flemingsberg, efter campusdversynen:

e ”KTH Flemingsberg befinner sig dock i en utvecklingsfas och har haft en positiv
utveckling sedan campusoversynen. Samarbetsprojekt med Karolinska sjukhuset i
Huddinge har fordubblats sedan 2021, och samarbetet med KI Syd vaxer fort inom
omradena aldrande och halsodata.

- Generellt har extern forskningsfinansiering 6kat de senaste aren (med en
tillfallig nedgéng 2022), trots en generationsvaxling inom fakulteten. Den nya
generationen presterar bra inom extern finansiering, publicering och
citeringsgrad.

- Skolan har satsat pa anstillning av bitr lektorer for att fa en langsam och
langsiktigt hallbar tillvaxt.

e Olika satsningar i KTH Flemingsberg, som t ex etableringen av "Maker space”, har
varit positiva for utbildningen och bedoms leda till hogre kvalitet och battre
genomstromning.”

Overgripande reflektioner kring KTH:s lokaler och KTH:s lokalkostnader

Nedan presenteras en sammanstillning 6ver KTH:s kostnader for lokaler. For 2022 uppgick
lokalkostnaderna till totalt 852 mnkr, observera att denna summar inkluderar vissa lokaler
som inte dr medtagna i tabellen nedan. Den senaste simuleringen for 2023 visar att
lokalkostnaderna okar till totalt 986 mkr dvs en 6kning av KTH:s lokalkostnader med 134
mkr fran 2022 till 2023.

KTH:s lokalrelaterade Senaste Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
kostnader att fordela i simulering | 2024 2025 2026 2027 2028
enlighet med 2023

internprismodeller (mnkr)

KTH Campus 802 864 871 882 898 913

KTH Flemingsberg 38 41 42 43 45 46

KTH Kista 49 52 53 55 56 58

KTH Sodertalje 21 22 23 23 24 24

KTH Solna 40 42 43 44 45 45
Tabell 1. KTH:s lokalkostnader (i miljoner kr) att fordela inom KTH i enlighet med
internprismodeller
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Vissa uppgifter om vara lokaler och lokalutnyttjande

Den mest kritiska perioden for vara utbildningslokaler ar lasperiod 1. Snittet pa
beldaggningsgraden i salarna pé vara olika campus varierar enligt nedan. Den ar lagst for KTH
Sodertilje och hogst for KTH Campus. Belaggningsgraden sjunker efter lasperiod 1. Siffrorna
inom parentes giller for lasperiod 3.

Lasperiod 1 2022

KTH Kista: 60% horsalar, (38%) 39% ovningssalar (36%)
KTH Flemingsberg: 62% horsalar, (46%) 65% ovningssalar (62%)
KTH Sodertalje: 54% horsalar, (40%) 38% ovningssalar (21%)
KTH Campus: 82% stora horsalar, (55%) 64% ovningssalar (44%)

65% sma forelasningssalar (44%)

Forhallandet mellan yta och antalet anstillda varierar betydligt mellan skolorna inom KTH.
Nedan visas snittytan per anstélld for skolorna och for verksamhetsstodet.

ABE 7 331 595 12,3
CBH 8 234 810 10,2
EECS 14 780 1057 14,0
IT™M 7 944 591 13,4
SCI 9 819 829 11,8
GVS 9171 772 11,9
Total 57 279 4 654 12,3

Tabell 2. Kontor och motesrum per anstalld (anstdallda december 2022)

ITM-skolan och EECS-skolan har cirka 30-37% mer yta i form av kontor och métesrum per
anstalld an CBH-skolan. Om EECS-skolan skulle ldamna lokalerna i KTH Kista och ITM-
skolan skulle l1amna lokalerna i KTH Sodertélje och fortdta verksamheten i existerande
verksamhet s& kommer lokalytan per anstilld att vara i nivd med CBH-skolan.
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Overvaganden

Givet det ekonomiska laget finns det ett akut behov av att minska kostnaderna inom KTH och
da kanske i forsta hand lokalkostnaderna. Ett satt att gora det ar att omlokalisera verksamhet
och att koncentrera den till firre campus. I dagslaget ar det inte mojligt att, ens med mycket
hoga ambitioner for koncentration och samutnyttjande, forlagga all KTH:s verksamhet till
KTH Campus.

Med utgangspunkt i campusoversynen och med mojligheten att 4ven 6verviga en flytt fran
KTH Sodertalje ar det daremot mojligt att 6vervaga i vart fall fem olika scenarier:

1) KTH fortsitter att bedriva verksamhet vid samtliga campus men koncentrerar
verksamheten och sager upp de lokaler vi kan;

2) KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Sodertilje till KTH Campus och i viss mén till
KTH Flemingsberg;

3) KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Kista till KTH Campus;
4) KTH genomfor bada ovan ndmnda omlokaliseringar;

5) KTH genomfor andra forandringar. Om det under arbetes gang visar sig att det ar
onskvirt att 6vervaga ytterligare scenarier sa ska det vara mojligt att gora det.

Nedan foljer en diskussion om nigra utgangspunkter for respektive alternativ.

Scenario 1 - Fortsatt verksamhet vid samtliga campus

Redan idag pagar ett mycket aktivt arbete med att se 6ver mgjligheterna att effektivisera
lokalutnyttjandet genom att limna lokaler vid alla KTH:s campus. I det arbetet ingar att se
over mojligheter till samutnyttjande och viss flytt av delar av den nuvarande verksamheten,
framforallt inom respektive campus. Det hir alternativet ger dock begriansade mojligheter till
besparingar av vara lokalkostnader och det I6ser inte heller utmaningarna med mindre
attraktivitet i utbildningar vid vissa campus. Mojligheterna att spara kostnader med
omlokaliseringar av forskningsverksamhet eller verksamhetsstod blir sannolikt ocksa
begransade och det ar svart att se att det gar att uppna intentionerna i forslagen i
campusoversynen, eftersom dessa i flera fall bygger pa expansion av verksamheten, dvs. de
forutsatter resurstillskott. Ska vi na kompletta akademiska miljéer vid samtliga nuvarande
campus forutsitter det, enligt campusoversynen, expansion vid samtliga campus utanfor KTH
Campus. Mojligheterna till samutnyttjande av lokaler blir rimligen ocksa begransade om vi
valjer att fortsidtta verksamheten vid samtliga campus.

Scenario 2 - Omlokalisering av verksamheten i KTH Sodertalje till KTH Campus och till
KTH Flemingsberg

Reflektioner kring utbildning

EDO har tagit fram ett omfattande underlag kring profilen 6ver vira nyborjare. Underlagen
visar att profilen 6ver KTH:s nyborjarstudenter skiljer sig en hel del mellan vara campus.

KTH Campus har jaimforelsevis fler “traditionella studenter” med svensk bakgrund och med
foraldrar med hogre akademisk bakgrund. Med den utgdngspunkten kan man med fog siaga
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att vara andra campus bidrar till att bredda rekryteringen inom KTH. En sadan slutsats
behover dock kompletteras av &tminstone tva skil. Profilen pa utbildningarna skiljer sig
mellan KTH:s campus, t.ex. andelen HING i relation till andelen Civ-ing. Generellt 4r andelen
nyborjare med utlindsk bakgrund och med fordldrar utan langre akademisk bakgrund hogre
pa HING &n pa Civ-ing. Det ar ocksa sa att program vid KTH Campus generellt har ett hogre
soktryck och att studenter som inte kommer in pa KTH Campus kan ha program som ges vid
vara andra campus som andrahandsval och vélja att borja ddr, om de inte kommer in pa KTH
Campus. Det ar ocksa sd att inriktningarna pa utbildningarna skiljer sig mellan vara campus
och darmed skiljer sig ocksa profilen pa de nyantagna utifran vilka intresseomraden som
framstar som mer eller mindre attraktiva for olika studentgrupper. Den lagre graden kvinnor
vid KTH Kista kan t.ex. sannolikt till stor del forklaras utifran profilen pa de program som ges
dir snarare dn utifrdn Kista som upptagningsomrade.

Utan att ha genomfort djupare analyser 6ver mojliga forklaringar till skillnader i profilen pa
de nyantagna till vara olika campus framstar det som troligt att KTH S6dertélje bidrar till
breddad rekrytering vid KTH totalt sett, aven nar vi tar hansyn till skillnader i
programutbudet. Samtidigt kan vi, enligt resonemangen ovan, notera att KTH Sodertilje inte
ar en lika attraktiv studieort som KTH Campus och att prestationsgraden verkar vara lagre i
KTH Sodertilje2. Eftersom studentvolymen dessutom ar 1ag och eftersom det inte finns annan
hogskoleutbildning i KTH Sodertilje sa kvarstar slutsatsen frin campusoversynen, dvs.
verksamheten i KTH Sodertilje kan idag inte sdgas utgora vare sig en komplett akademisk
miljo eller bedrivas i en campusmiljo med tydlig akademisk pragel.

Antal antagna och (teoretiskt) antal 1:a handssokande

studenter 120

100

———

2016 2017 2018 2019 2020 2021

~
b

. | ARGR . TITHM . TBUDA e totalt w——  |TEH TIMAS THps TBASE s | ARGR

Figur 1a och 1b. Antal antagna studenter i KTH Sodertilje mot antalet utbildningsplatser.

I KTH Sodertélje finns idag ca 500 studenter pa de totalt 1 200 utbildningsplatserna som ar
forlagda i KTH Sodertilje.

Foljande kommentarer har lamnats av ledningen for ITM:

e “Antal antagna och examinationsgraden har minskat sedan 2015, med ca 50% for vart
storsta HING-program

e Antal studenter som soker sig till CITEH har 6kat svagt senaste aren, TIIPS har ett
stabilt men lagt soktryck, TIMAS soktryck har minskat med ca 30%

2 Det finns en nedatgdende trend for prestationsgraden for HING i KTH Sodertélje efter 2016 som inte
direkt syns i underlagen, enligt uppgifter fran EDO.
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e Basaret har minskat soktryck ocksa men stabilt antal studenter som antas och som
fullfoljer sina studier — ca 50%=~ KTH:s totala snitt
e Djupanalyser visar att genomstromningen framst har tydliga utmaningar for kurserna
tidigt i utbildningarna
o Mellan 2015 och 2020 minskar andelen studenter med kursbetyg fran 35% till
17% pa den inledande matematikkursen pd HING.”

CITEH stér for Civilingenjor i industriell teknik och hallbarhet; TIIPS, star for Hogskoleingenjor i industriell
teknik och produktionsunderhall; TIMAS stér for Hogskoleingenjor i maskinteknik.

Om de utbildningar som idag ges vid KTH Sodertélje flyttas till KTH Flemingsberg uppnas en
tydligare akademisk campusmiljo, eftersom den ar betydligt mer utvecklad i KTH
Flemingsberg, med Sodertorns hogskola och KI som grannar och med attraktiva, om an dyra,
lokaler for KTH:s studenter. En storre studentvolym i KTH Flemingsberg kraver och
mojliggor darmed ett effektivare lokalutnyttjande. Eftersom det redan idag tidvis ar
utmanande att f4 undervisningslokalerna att racka till behover potentialen ses 6ver noga,
inklusive mojligheter att fa tillgang till lokaler fran andra hogskolor. Redan idag lanar KTH
tidvis lokaler av Roda korset. Om det visar sig omdjligt att flytta 6ver den utbildning som idag
bedrivs i KTH Sodertilje till KTH Flemingsberg borde vara majligt att flytta den till KTH
Campus, eftersom volymen i KTH Sodertilje ar liten i jamforelse med den pa KTH Campus.

Av underlagen kring profilen pad KTH:s nyborjare vid véara olika campus framgar daven att KTH
Flemingsberg tydligt bidrar till breddad rekrytering. Mgjliga forklaringar till skillnaderna i
profilen mellan vara nyborjare i KTH Flemingsberg, jamfort med profilen for nyborjare pa
KTH Campus kan vara en betydligt hogre andel HING i KTH Flemingsberg och att studenter
som inte kommer in p4 KTH Campus gor det i KTH Flemingsberg. Liksom for KTH Sodertilje
verkar det dock troligt att den typen av forklaringar inte racker for att forklara de skillnader vi
ser mellan nyborjare i KTH Flemingsberg och KTH Campus. Med reservation for att vi 4nnu
inte gjort djupare analyser verkar det dirmed som om verksamheten i KTH Flemingsberg
tydligt bidrar till att bredda rekryteringen till KTH, inte minst genom att andelen studenter
med utlandsk bakgrund och/eller med foraldrar utan langre hogskoleutbildning ar betydligt
hogre i KTH Flemingsberg an vid KTH Campus. Om utbildningen som idag bedrivs i KTH
Sodertalje flyttas till KTH Flemingsberg lar skillnaden mot profilen bland nyborjarna vid KTH
Campus kvarsta och troligen forstarkas ytterligare, dvs. KTH Flemingsberg inklusive dagens
utbildningar vid KTH Sodertélje bidrar sannolikt tydligt till en breddad rekrytering till KTH i
sin helhet.

Jamfort med rekommendationerna i campuséversynen uppnés dock inte en tydlig
forstarkning av utbildning pa avancerad niva i KTH Flemingsberg med detta alternativ. En
annan utmaning med det har alternativet ar att fortsatta utveckla samverkan inom utbildning
med foretagen i Sodertilje och da framforallt Scania och AstraZeneca. Forhoppningsvis gar
det att hitta former for fortsatt samarbete inom utbildningen dven vid en flytt till KTH
Flemingsberg eller till KTH Campus.

Ledningen for CBH har bl.a. framfort foljande: "Det forefaller naturligt att placera KTH
Sodertiljes basar i KTH Flemingsberg, och det skulle vilkomnas av CBH-skolan. Det skulle
leda till hogre nyttjandegrad av lokalerna i KTH Flemingsberg. Dessa campus har dessutom
haft ett gott samarbete under pandemins basarsutokning och digitaliseringsarbete.”
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Reflektioner kring forskning och forskningssamverkan

Forskningen i KTH Sodertilje har vuxit stadigt sedan (ny)etableringen. Intrycket ar att det
pagar ett framgangsrikt expansionsarbete men omfattningen pa forskningsverksamheten ar
fortsatt liten. Den ar fortsatt mycket 1angt ifrdn det som i campusoversynen beskrivs som en
komplett akademisk miljo.

Om den verksamhet som idag bedrivs i KTH Sodertilje ska omlokaliseras bor det finnas
forutsattningar till samlokalisering med liknande verksamhet vid KTH Campus. Samtidigt ar
det givetvis en fordel om kopplingen mellan forskning och utbildning kan behallas i sa stor
utstrackning som mojligt och avvigningen mellan att flytta utbildning fran KTH Sodertélje till
KTH Flemingsberg och forskning fran KTH Sodertilje till KTH Campus behover darfor dgnas
sarskild omsorg. Enligt bl.a. campusoversynen verkar det fortsatt vara en betydande
utmaning att fd KTH:s larare att undervisa vid ett annat campus dn det dar de ar placerade
och kanske framfor allt att fa larare fran KTH Campus att undervisa vid KTH Sodertélje, KTH
Flemingsberg eller KTH Kista. Detta talar mot att bedriva forskning och nira anknuten
undervisning vid olika campus. Eftersom samordningsmojligheterna for den forskning som
idag bedrivs i KTH Sédertélje i forsta hand finns vid KTH Campus talar detta mgjligen for att
en eventuell flytt av verksamheten i KTH Sodertélje i sin helhet ska sikta pd KTH Campus.

Idag bedrivs en aktiv samverkan med naringslivet i Sodertalje och med Sodertalje kommun.
KTH Sodertalje ar och har varit en viktig del i utvecklingen och omfattar bl.a. Sodertilje
Science Park (SSCP) och den Nationella noden for Hallbar produktion (SuPr). KTH:s
samverkan med Scania bedrivs genom ett av KTH:s strategiska partnerskap. Samverkan med
Scania ar mycket bredare an att bara omfatta verksamheten i KTH Sodertélje och det bor
rimligen finnas goda mojligheter att utveckla annan naringslivssamverkan med partner i
Sodertilje utan en fysik narvaro dar. Forskningssamverkan fungerar idag utmarkt med en rad
partner, utan att det verksamheterna bedrivs pa samma fysiska ort eller naromréade. Idag
omfattar t.ex. samverkan med Scania, men dven den med AstraZeneca, i huvudsak
forskargrupper med verksamhet vid KTH Campus. Under alla omsténdigheter ar det centralt
att KTH varnar savil formerna for som innehéllet i samverkan med intressenter i KTH
Sodertilje. KTH har dven ett regeringsuppdrag och sarskilda medel pa 10 mkr per ar for att
bedriva verksamhet i Sodertalje.

Omfattningen av verksamhetsstodet i KTH Sodertélje ar relativt begransad och det borde
finnas samordningsmojligheter med motsvarande verksamhet vid KTH Campus eller KTH
Flemingsberg.

Scenario 3 - Omlokalisering av verksamheten i KTH Kista till KTH Campus

Reflektioner kring utbildning

Liksom nyborjarna vid KTH Sodertilje och KTH Flemingsberg skiljer sig profilen pa
nyborjare i KTH Kista fran den vid KTH Campus. Andelen kvinnor ar t.ex. lagre for nyborjare
i KTH Kista och andelen med utlindsk bakgrund ar hogre, liksom andelen med foraldrar som
saknar langre hogskoleutbildning. Utbildningen i KTH Kista har dven en hog andel utlandska
studenter pa masterprogram och en hog andel utbytesstudenter och betalade studenter.
Andelen traditionella KTH-studenter ar diaremot relativt 1ag pa avancerad niva i KTH Kista,
jamfort med hur det dr pdA KTH Campus. Som noterades ovan och i campusoversynen verkar
det fortsatt vara en utmaning att fa larare med placering pa KTH Campus att undervisa i KTH
Kista.
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I campusoversynen anségs den fysiska campusmiljon i KTH Kista inte vara speciellt utvecklad
och mdjligheterna for KTH att klara av att astadkomma en traditionell fysisk akademisk
campusmiljo far anses ytterst begransade. Det avslutade samarbetet med Stockholms
universitet i Kista innebar rimligen ocksa att den akademiska campusmiljon for KTH:s
studenter har utarmats.

En flytt av den undervisning som idag bedrivs i KTH Kista leder givetvis till stora utmaningar
pa grund av omfattningen pa utbildningen. Samtidigt bor det rimligen finnas mojligheter till
ett betydligt storre samutnyttjande av lokaler pd KTH Campus. Givet utmaningarna att fa
larare fran KTH Campus att undervisa i KTH Kista bor det rimligen dven finnas en potential
for oka lararflexibilitet inom framforallt EECS-skolan om undervisningen flyttas fran KTH
Kista till KTH Campus. En sddan flytt kan betyda att en visentligt hdgre andel av
undervisningen behover ske utanfér det mest bokade tidsspannet mellan kl. 9 — 15.

Ledningen for EECS har framfort f6ljande:

“Under utredningen "Kista Nasta steg” som genomfordes vid EECS skolan 2021-22 gjordes
foljande observationer av undervisningen.
* Av EECS skolans totala intagning (CivIing+Hing+Kand) till forsta aret (593 studenter)
borjar (208) 35% i KTH Kista
* Av skolans intagning till internationell master (429) borjar (207) 48% i KTH Kista
* Andelen Civing studenter (272) som viljer att paborja ett masterprogram i KTH Kista
(18) ar 7%
* Andelen Civing studenter som pabdérjat utbildning i KTH Kista och valjer ett
masterprogram i KTH Kista ar 10%
*  Grundutbildningen i KTH Kista (CS: 688,8 HPR 636,1; EE: 223,1 HPR 182,3)
omfattar 28,5% av skolans totala produktion av GRU (HST: 3209,5 HPR 2954,1)
* Avomsittningen i KTH Kista svarar CS for 75% EE for 25%
* Avskolans samlade GRU kapacitet* om 84,5 HTE, finns 17,5 HTE eller 21% i KTH
Kista
» Av skolans GRU kapacitet* i KTH Kista om 17,5 HTE finns pa CS (12,5) 72% och pa
EE (5) 28%

Vidare konstaterade utredningen att en stor del av GRU kapaciteten i KTH Kista har en
kompetensprofil som ar inriktad pa avancerad niva. (Prof HTE :4,25 Adj HTE: 3), trots att
huvuddelen av undervisningen sker pa grundniva. Samtidigt konstaterades att rekrytering av
adjunkter ar utmanande, eftersom sokande sillan har industrierfarenhet som efterfragas
inom undervisningen pa Hingprogram och manga sokande saknar forméga att undervisa pa
svenska. Slutligen fann utredningen att pensionsavgangar med stora dtaganden inom
undervisning ej kan kompenseras med rekrytering av bitradande lektorer eftersom deras
undervisningstid inte skall 6verstiga 25%, att det saknas FOFU medel for att finansiera
forskningsdelen, samt att det uppstar stor intern konkurrens kring externa medel.

Denna sista punkt géllande intern konkurrens ar av stor betydelse, eftersom det rader ett
omfattande amnesmassigt 6verlapp mellan lararkaren pa KTH Kista och KTH Campus.
Ytterligare rekryteringar — utifran grundutbildningsbehov i KTH Kista — leder alltsa till allt
samre koordinering av forskningen inom skolan.
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Ett tungt vagande skal till fortsatt verksamhet vid KTH Kista ar den rekryteringsbas som KTH
kan na genom narvaron i Kista. Detta kombinerat med att undervisningen i KTH Kista till stor
del sker pa grundniva gor att KTH Kista fyller en funktion som rekryteringsbas for
programmen pa avancerad niva pa KTH Campus.

Antagningen till avancerad niva i KTH Kista sker till helt dominerade del fran internationella
studenter. Dessa kan mycket val komma till KTH d&ven om programmet/undervisningen ar
placerad vid KTH Campus. Med tanke pa den laga larartatheten i KTH Kista kan det finnas
flera fordelar med att flytta program pa avancerad niva fran KTH Kista till KTH Campus for
att pa sa vis minska belastningen pa larare i KTH Kista, men samtidigt behalla antalet
studieplatser intakt. Samtidigt minskar ocksa 6verlappet mellan liknande och narliggande
program som i dag finns pa bagge campus.”

Reflektioner kring forskning och forskningssamverkan

I campusoversynen rekommenderades att noga 6verviaga den framtida utvecklingen i KTH
Kista bl.a. mot bakgrund av de over tid minskade forskningsresurserna och framtiden for
Electrum-laboratoriet. Om det i dag inte finns ekonomiskt utrymme att tillféra nya
forskningsresurser riskerar det sjalvfallet pa sikt att utarma den akademiska miljon i KTH
Kista.

Nar det galler Electrum-labbet noterar EECS-skolan att det vore onskvart med ett storre
engagemang fran flera forskargrupper inom KTH eller kanske snarare att det vore 6nskvart
med ett generellt hogre engagemang fran KTH:s egna forskare. Samtidigt anvands labbet av
naringslivet och av RISE. Ett alternativ som kan overvagas ar darfor rimligen att flytta
huvudmannaskapet for labbet fran KTH till RISE. Utmaningarna med att fornya utrustningen
lar kvarsta men KTH:s del av ansvaret i det ssmmanhanget forandras givetvis om
huvudmannaskapet flyttas till RISE.

Verksamheten i KTH Kista utmairks bl.a. av en aktiv samverkan, inte minst med Ericsson men
aven med en rad andra partner. Liksom for verksamheten i KTH Sodertilje och samverkan
med bl.a. Scania, omfattar dock samverkan med Ericsson och andra foretag kontakter med
maénga delar av KTH, inte minst verksamheter vid KTH Campus. En flytt av forskande
personal fran KTH Kista till KTH Campus bor ddrmed inte dventyra de forskningssamarbeten
som idag utgar fran KTH Kista. P4 motsvarande satt borde det ga att vidmakthalla den
samverkan som finns inom utbildningen, t.ex. i form av att studenterna skriver uppsatser pa
uppdrag och i samverkan med foretag.

Enligt preliminira berdkningar fran EECS-skolan verkar det mgjligt att flytta personalen fran
KTH Kista till KTH Campus. Som noteras ovan kan utmaningarna bli storre nar det géller
undervisningslokaler.

Forutom samverkan med niringslivet dr ocksa Stockholms stad en partner for KTH med
tydliga intressen i verksamheten i KTH Kista.

Scenario 4 och 5 - Kommentarer

Sannolikt ar scenario 4 till betydande delar summan av scenario 2 och 3, men det kan inte
uteslutas att det finns aspekter inom scenario 4 som inte enkelt ryms under respektive
scenario 2 och 3.

12
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Det kan ocksa tiankas att ett fortsatt utredningsarbete viacker nya fragor och detta kan leda till
ett behov av att formulera ytterligare nagot scenario som inte ryms i scenarierna 1—4.

Avslutande kommentarer

Vid en flytt av verksamheten i KTH Sodertélje och KTH Kista till KTH Campus stills givetvis
an storre krav pa samutnyttjande, fortatning och anpassning i lokalutnyttjande inom
undervisningen. Nar det géller grundutbildningslokaler finns sdkert relativt stora mojligheter
att oka beldggningsgraden men det kan innebéra ett utnyttjande pa mindre attraktiva tider
och aven en hogre grad av styrning, for att detta ska lyckas. Det bor aven finnas mojligheter
till okade inslag av distansundervisning/digital undervisning, som skulle kunna vara ett
komplement for att klara undervisningen vid en hogre belaggningsgrad pa undervisnings-
lokalerna.

Omorganiseringen av verksamhetsstodet bor dven kunna ge mojligheter till samutnyttjande
av lokaler inte minst om verksamhet flyttas fran externa campus till KTH Campus.

Pé liknande sitt kommer arbetet med samtliga scenarier omfatta avviagningar som kan ha
stor strategisk betydelse for KTH. Utgangspunkten ar att titta narmare pa forutsiattningarna
for och foljderna av olika alternativ for lokaliseringen av KTH:s verksamhet. Givet dagens
ekonomiska lage ar den utgangspunkten ett attraktivt alternativ jamfort med att utreda fragan
om vilken typ av verksamhet KTH annars behover upphora med.

13
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Bilaga 1: Forslag pa vad en komplett akademisk miljo kan betyda for KTH (utdrag
ur: Rapport om KTHs campus — Oversyn av KTHs fem campus, diarienummer V-2020-0777
1.4 Erik Fahlbeck, 2021-05-05).

”Forslag pa vad en komplett akademisk miljo ér for KTH

En komplett akademisk miljo, som ar relevant for KTH idag, bor innehélla utbildning med
forskningsanknytning pa samtliga nivaer inom den svenska hogskolan som dessutom bedrivs
i en substantiell omfattning och inom en rad olika &mnen, dir &tminstone nagra av
programmen &r yrkesprogram, nagra sker i samarbete med andra larosédten och négra riktar
sig direkt mot en internationell rekrytering, sa att savil de egna studenterna ges stora
mojligheter att lisa utomlands, som studenter fran andra lander ges mojlighet att 1dsa vid
KTH. Lararna bor vara aktiva forskare och studenterna bor vistas i en miljo dar de naturligt
stoter pa forskning och forskare och vice versa. Utover strukturer for progression i
utbildningen ska det ocksa finnas tydliga ambitioner kring studenternas bildning. Inom
ramen for utbildningen ska samverkan forekomma, dels direkt i utbildningen, dels i organ
som ar relevanta for den strategiska planeringen av utbildningen och dels i form av fort- och
vidareutbildning och uppdragsutbildning.

Forskningen, relevant for den utbildning som bedrivs, bor i vart fall till vasentliga delar, vara
internationellt valrenommerad. Den bor ha ett ordentligt djup, sa att t.ex. forskarstuderande
och post docs., i vart fall till viss del, inom egen verksambhet eller aktiva samarbeten blir
delaktiga i forskningsmetoder och i forekommande fall tekniker, som bedrivs pa eller nara
forskningsfronten. Forskningsverksamheten ska dven bedrivas i en miljé som har en
betydande dmnesbredd, s& att forskare och forskarstuderande fortlopande méter kollegor
fran andra discipliner. Sjilvklart ska det vara en internationell milj6, med en betydande
rorighet saval mellan lander som mellan akademiska miljoer, inklusive nirvaro vid och fran
samverkanspartners. Forskarna bor undervisa och de bor vistas i en milj6 déar de naturligt och
kontinuerligt moter studenter. Ett 6ppet, frikostigt, konstruktivt och samtidigt ifragasattande
forhallningssitt till den egna verksamheten bor utgora delar av den akademiska kulturen.

En komplett akademisk miljo bor idag ocksé omfatta ett adekvat och professionaliserat stod
inom omraden som samverkan i bred bemarkelse, liksom kommunikation, rekrytering,
alumnverksamhet, innovationsstod, juridik, hantering av kunskapstillgangar och skriv- och
administrativt stod for stora komplexa ansokningar.

Fragan om kritisk massa infinner sig sjalvklart i en diskussion om vad som utmérker en
komplett akademisk miljo. Det finns rimligen flera uppfattningar om hur omfattande
utbildningen och erbjudandet av olika program bor vara, liksom hur stor
forskningsverksamheten bor vara, for att den ska kunna sidgas inga i en komplett akademisk
miljo. Min uppfattning ar, som framgatt ovan, att utbildning ska bedrivas pa samtliga nivaer
och att den ocksa ska ha en betydande omfattning pa samtliga nivaer. Det betyder, som jag ser
det, att studentpopulationen i varje miljo (eller campus) sammantaget inom vanliga program
atminstone bor vara i storleksordningen 1500 — 2000 helarsstudenter och att det darutover
ska forekomma kontinuerlig uppdragsutbildning och fort- och vidareutbildning utéver det
som ryms inom de vanliga programmen. Forskarutbildningen bor bedrivas i en sddan
omfattning att samtliga doktorander kan inga i forskarskolor eller i vart fall i miljoer dar de
har dussintals kollegor inom det egna eller nira angriansande omraden, och att det ska finnas
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substantiella mojligheter att byta till och/eller komplettera med nya handledare for samtliga
doktorander. Det bor ocksa finnas doktorander inom ett flertal andra discipliner dn det egna
forskaramnet. Motsvarande resonemang giller for post docs. Det ska med andra ord vara
enkelt for doktorander och post docs att hitta ménga kollegor som ar i “"motsvarande fas”
inom det egna och inom angrinsande dmnen. Forskningsverksamheten ska darmed ocksa
bedrivas i en omfattning som gor att det finns manga seniora personer, ett flertal tdnkbara
handledare och huvudsokande, ett flertal tinkbara forskare som ansvarar for
forskningsanknytning och utveckling av amnesinnehallet i undervisningen och ett flertal
tankbara forskare som kan utveckla samverkan, dar internationella samarbeten ar en naturlig
del i verksamheten.

Huruvida man vill inkludera den fysiska campusmiljon inom ramen for termen komplett
akademisk milj6 eller inte dr en Oppen fraga. I de underlag som jag last, fran Goteborgs
universitet och KK-stiftelsen finns knappas nagon utvecklad och nyanserad definition av
begreppet och det finns inga kommentarer alls om campusmiljon ar relevant i detta
sammanhang. Personligen tycker jag att den ar det.”
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